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ID 

ความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย 

1 
 
 
  

ความเสีย่งด้านอาชีวอนามัย
และความ ปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยส์ินของ
มหาวิทยาลยั   
 

การโจรกรรมทรัพย์สิน 
การเกิดอัคคีภัย และ 
ความเสียหายที่ เกิดจากระบบไฟฟ้า
ขัดข้อง อาจมีเหตุการณ์เฉพาะหน้า
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
 

   

 1.1 โจรกรรมทรัพย์สินใน 
มหาวิทยาลยั    

การโจรกรรมทรัพย์สิน 
การเกิดอัคคีภัย และ 
ความเสียหายที่ เกิดจากระบบไฟฟ้า
ขัดข้อง อาจมีเหตุการณ์เฉพาะหน้า
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
 

1. จัดท าแผนตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบกล้อง
วงจรปิดประจ าป ี
2. ส ารวจจุดติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดเสีย่งและ
ตรวจสอบการบ ารุงรักษาระบบกลอ้งวงจรปิด 
3. ทบทวนมาตรการความปลอดภยัในอาคารและ
ด าเนินการประเมินมาตรการความปลอดภัยทุก
อาคาร 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร /ส านักงาน
อธิการบดี/ 
คณะกรรมการอาชีวอนา
มัยและความปลอดภยั/ 
กองพัฒนานักศึกษา/ 
กองอาคารสถานท่ี/ 
คณะ/ส านัก/สถาบัน 

การโจรกรรมทรัพยส์ินไม่
เกิน 3 ครั้ง ต่อป ี

 1.2 เกิดอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลยั 

การโจรกรรมทรัพย์สิน 
การเกิดอัคคีภัย และ 
ความเสียหายที่ เกิดจากระบบไฟฟ้า
ขัดข้อง อาจมีเหตุการณ์เฉพาะหน้า
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
 

1. จัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินการอพยพหนีไฟ
ประจ าปี โดยหมุนเวียนการซ้อมไปตามอาคารสูง
ภายในมหาวิทยาลัย 
2. จัดท าแผนงานซ่อมบ ารุงและตรวจสอบอุปกรณ์
ป้องกันและระงับอัคคีภัยเป็นประจ า  เพื่อรองรับ
การจัดสรรงบประมาณ 
3. มห าวิท ยาลั ยควรก าหนดมาตรการ  ห รื อ 
บทลงโทษการห้ามสูบบุหรี่ในพื้นที่ห้ามสูบอย่าง
เคร่งครัด เพื่อป้องกันอัคคีภัย 
4. ท าประกันอัคคีภัยในจุดที่มีทรัพย์สินส าคัญ เช่น 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร / 
ส านักงานอธิการบด/ี 
คณะกรรมการอาชีวอนา
มัยและความปลอดภยั/ 
กองพัฒนานักศึกษา/ 
กองอาคารสถานท่ี/ 
คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 

ไม่เกดิอัคคีภัยในหาวิทยาลัย 
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ความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย 

ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักศิลปวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการฯ 

 1.3 ความเสียหายที่เกิดจาก
ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 

การโจรกรรมทรัพย์สิน 
การเกิดอัคคีภัย และ 
ความเสียหายที่ เกิดจากระบบไฟฟ้า
ขัดข้อง อาจมีเหตุการณ์เฉพาะหน้า
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
 

1. จัดท าแผนตรวจสอบระบบไฟฟ้ารายสัปดาห์ราย
เดือนและรายปี   โดยกองอาคารสถานที่ และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบไฟฟ้า  
2. ติดป้ายประชาสัมพันธ์เบอร์โทรสายด่วนเหตุ
ไฟฟ้าขัดข้อง โดยมีเบอร์ติดต่อ มือถือในกรณีฉุกเฉิน   
3. ก าหนดมาตรการการป้องกันความเสียหายของ
อุปกรณ์ เครื่องมือที่เกิดจากระบบไฟฟ้าขัดข้อง และ
ไม่ได้มาตรฐาน 
4. ก าหนดมาตรการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับระบบ
ไฟฟ้าอันเนื่องมาจากการตัดตันไม้ 
5. จัดหาเครื่องส ารองไฟฟ้าขนาดใหญ่ เพื่อให้ส ารอง
ไฟฟ้าได้ระยะเวลานาน หรือการใช้เครื่องส ารอง
ไฟฟ้าขนาดใหญ่ร่วมกัน เช่น ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักวิทยบริการฯ 
6. การตรวจสอบความเพียงพอกระแสไฟฟ้าที่จ่าย
เข้าอาคาร เนื่องจากท าให้มีปัญหากับอุปกรณ์ไฟฟ้า 
7. วางแผนการตรวจสอบการจ่ายกระแสไฟฟ้าของ
หม้อแปลงไฟฟ้าทุกหม้อแปลง 
8. ก าหนดมาตรการอนุมัติการเพิ่มอุปกรณ์ไฟฟ้า 
โดยหน่วยงานมีบันทึกอนุญาตจากกองอาคาร
ส ถ าน ที่  เพื่ อ วิ เค ร า ะ ห์ ค ว าม เพี ย งพ อ ข อ ง
กระแสไฟฟ้า 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร / 
ส านักงานอธิการบด/ี 
คณะกรรมการอาชีวอนา
มัยและความปลอดภยั/ 
กองพัฒนานักศึกษา/ 
กองอาคารสถานท่ี/ 
คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 

ความเสยีหายที่เกดิเหตุจาก
ไฟฟ้าขัดข้องไม่เกิน 5 แสน
บาท 
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ความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย 

2 โอกาสที่จะไดร้ับการจดัสรร
งบประมาณจากรัฐบาลลดลง 

-การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
มติคณะรัฐมนตรี  
-ตัวช้ีวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ไม่
บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 

1. การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อสนับสนุนให้งาน 
ถูกต้อง รวดเร็ว 
2. ก ากับติดตามและรายงานผลการเบิกจ่าย เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกเดือน 
3. ก าหนดมาตรการในการใช้จ่ายงบประมาณให้
บรรลุเป้าหมาย เช่น การเรียกคืนงบประมาณที่ไม่ได้
ใช้ตามปฏิทินแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน   
4. คณะกรรมการตรวจการจ้างและผู้ควบคุมงาน
เร่งรัดและก ากับผู้รับจ้างให้ด าเนินการตามแผนงาน
ก่อสร้าง 
5. ก าหนดมาตรการเร่งรัดให้มีการจัดท างบปรับปรุง
รายการ/คุณลักษณะให้เร็วข้ึน 
6. ก าหนดให้งานพัสดุกลางจัดหาแบบมีเงื่อนไขให้ได้ 
7. ก ารจั ด  KM เรื่ อ ง  เท ค นิ ค วิ ธี ก าร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผน  
8. แต่งตั้งณะอนุกรรมการกลั่นกรองตัวช้ีวัดวาม
ส าเรจ็ตามยุทธศาสตร ์

รองอธิการบดีฝ่าย
งบประมาณและ
แผนงาน/คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กองนโยบาย
และแผน/กองอาคาร
สถานท่ี/กองกลาง 
/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
กายภาพและอาคาร 
 

 ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดิน 
ภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
96 และงบลงทุนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 88  
ในไตรมาส 4 
  

3 มหาวิทยาลยัอาจมี
งบประมาณไม่เพียงพอกับ
รายจ่ายในอนาคต 

 
 

 
 

 สัดส่วนรายได้ที่ได้รับมีความ
สมดลุกับรายจ่ายทีไ่ด้
จัดสรร 

 3.1 การบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้มีน้อย 

-กิจกรรมบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิ
รายได้ยังมีน้อย 
- ขาดการก าหนดเป้าหมายในการ

1. มีแผนบริการวิชาการระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ 
 
2. จัดท าแผนบริการวิชาการระยะ 5 ปี 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และวิจัย 
ผู้อ านวยการโครงการ
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ความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย 

จัดหารายได้ และมีการยกเว้นไม่
จัดเก็บรายได้บ่อยครั้ง 
 

 จัดตั้งส านักบริการ
วิชาการ 
คณะ/ส านัก/สถาบัน 

 3.2 จ านวนนักศึกษาต่ ากว่า
แผนการรับนักศึกษา 

รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษามี
แนวโน้มลดลง 

1. จัดท าหลักสตูรระยะสั้น   หลักสูตรออนไลน์  
หลักสตูรวิชาชีพ ต่าง ๆ  
2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นแบบ 2 
หลักสตูร ควบคู่กัน  
3. ส่งเสรมิให้มหาวิทยาลัยมีกระบวนการจัดท า
หลักสตูรที่สามารถตอบสนองรองรับนักศึกษา
ต่างชาติ  
 

รองอธิการบดีฝ่ายจัด
การศึกษา/
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั/ 
คณะกรรมการบรหิาร
วิชาการมหาวิทยาลัย/
คณะ/หลักสูตร/ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน/งาน
ประชาสมัพันธ์ 

 

4. การจัดซื้อจดัจ้างและการ
จัดหาพัสด ุ

1. มีระเบยีบ กฎหมายเกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอด  

2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจไม่
เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อย 

3. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความ
ประมาท เลินเล่อ  

1. จัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้แก่
ผู้ปฏิบัติงานใหม้ีความรู้ความเข้าใจในระเบียบเรื่อง
การจัดซื้อจดัจ้างและข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้
2. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของผู้ปฏบิัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร/ คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย/
คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 

ไม่มีข้อเรื่องเรียนเรื่องการ
ทุจริตในการจดัซื้อจัดจา้ง
และการจัดหาพสัด ุ
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ความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
 

เป้าหมาย 

บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อไม่ให้เกดิการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้
โดยชอบ ด้วยกฎหมาย โดยการฝกึอบรม การมอบ
นโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่กิจกรรมด้าน
การเสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้าง
จิตส านึกสุจรติ 
4. หากพบว่ามีการกระท าผดิจะต้องด าเนินการทาง
วินัย ละเมดิ และอาญาอย่างเคร่งครัด  

5. ความเสีย่งด้านสารสนเทศ 1. ความเสีย่งเรื่องปลอดภัยของข้อมลู 
2. บางครั้งระบบอินเตอร์เนต็ล่มโดยไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 
เกิดผลกระทบต่อหน่วยงานที่ไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

1. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้าน
สารสนเทศ เพื่อด าเนินงานจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงด้านสารสนเทศใหม้ีความปลอดภัยของข้อมูล 
ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลส าคญัโดยพลการอันอาจจะ
ส่งผลเสียหายต่อข้อมลูสารสนเทศต่างๆของ
มหาวิทยาลยั และวางระบบกลไกที่ส่งเสรมิให้
เครือข่ายอินเตอร์เนต็มีความเสถียร สามารถใช้งาน
ได้อย่างต่อเนื่อง 
 

ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา/
ส านักคอมพิวเตอร์/
ส านักวิทยบริการ/ส านัก
ส่งเสริมวิชาการ/
ส านักงานอธิการบด ี

ระบบสารสนเทศและข้อมูล
ส าคัญมีความความ
ปลอดภัย ระบบอินเตอร์เนต็
สามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่อง และสามารถแก้ไข
ได้ภายในระยะเวลาอันสั้น
ไม่เกิน 3 ช่ัวโมง 

  
   เข้าท่ี  

 


