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ค าน า 
 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนับเป็นเครื่องมือสําคัญและมีประโยชน์ในการบริหาร  
จัดการองค์การให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการ การดําเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุ 
ของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหายในด้านการดําเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กร ทําให้องค์กรสามารถ 
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง  

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องที่
สําคัญและมีประโยชน์อย่างมาก ในการที่นําหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการวางแผน ควบคู่กับ
การบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผล ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าวเป็นเครื่องมือสําคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานนําไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงาน         
เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 

 

 
 
 

        นางสาวผ่องพรรณ   วิเศษศุภการ 
                                               ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
หลกงงารและเหตุผล 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ถือเป็นเครื่องมือสําคัญตามแนวการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ โดยมี
ส่วนสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้องค์กรมีผลการดําเนินงานที่เป็นเลิศ มีสมรรถนะสูง 
ให้ความสําคัญต่อเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องดําเนินการ โดยคํานึงถึงการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรเป็นสําคัญ และยังช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้าน
ต่างๆ อาทิ การวางแผน การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ มี
ประสิทธิภาพลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และการสูญเสียที่อาจทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จําเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยงรวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร เพ่ือร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุม หรือ
ลด หลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับองค์กร โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ และมีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการ
บริหารความเสี่ยง และเพ่ือให้การดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสะดวกต่อการปฏิบัติ เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักงานอธิการบดี มหาวิทาลัยราชภัฏนครราชสีมา จึงได้
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น  เพ่ือดําเนินการ
ประเมินความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง และการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ การกําหนด
กิจกรรมควบคุม หรือกําหนดระบบการควบคุมภายใน ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับความเสี่ยงและผลการประเมินความ
เสี่ยงและให้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  
นอกจากนั้น ให้มีการสื่อสารข้อมูลข่าวสารไปยังบุคลากรทุกระดับที่มีการใช้ข้อมูลนั้นๆ โดยให้สามารถนํา
ข้อมูลไปใช้ได้ และให้มีการติดตามประมวลผลการควบคุมภายในเพ่ือประเมินคุณภาพการดําเนินงานและ
เพ่ือให้มั่นใจว่าจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องได้รับการแก้ไข/ปรับปรุงอย่างทันท่วงที  
ที่มา : คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2563 
 
 
วกตถุประสงคง์ารบริหารความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้สํานักงานอธิการบดี มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจะจะเกิดขึ้นใน
อนาคต รวมถึงสภาวการณ์ขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
สํานักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการดําเนินงานที่จะส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดี และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
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เป้าหมาย 
1. มีความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น 
2. มีแนวทางในการดูแลรักษาระบบความปลอดภัย 
 

วิสกยทกศน์ พกนธงิจ ส านกงงานธธิงารบดี มหาวิทยาลกยราชภกฏนครราชสีมา 
 
วิสกยทกศน์ 
“เป็นองค์กรสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยที่บริหารงานอย่างมืออาชีพ”  
 
หมายถึง สํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการที่ดีบุคลากรมีความเชี่ยวชาญ ใน
การปฏิบัติงาน ทําให้สามารถสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 
พกนธงิจ  

1. ส่งเสริมสนับสนุนกํารบริหารจัดการอย่างมีระบบ และพัฒนางานบริการให้มีประสิทธิภาพ 
2. รักษาสิทธิประโยชน์และภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญ สามารถปฏิบัติงาน ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
4. สร้าง ส่งเสริมให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อบุคลากรในการทํางานอย่างสม่ําเสมออย่างมีความสุข 

 
เธงลกงษณ์  

“ขั้นตอนเด่นชัด ประหยัดเวลา”  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
2. ยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมืออําชีพ 
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โครงสร้างงารบริหาร 
 

 
 

แผนยุทธ์ศาสตร์ส านกงงานธธิงารบดี (พ.ศ. 2562-2565) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์:   1. มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

   2. มีกระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการที่มีคุณภาพ  
ตกวช้ีวกด :  1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหารสํานักงานอธิการบดี 

2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
3. คะแนนประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการสํานักงานอธิการบดี 

งลยุทธ์  1.1  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสํานักงานอธิการบดี 
โครงงาร  1.1.1 โครงการพัฒนากระบวนการด้านกฎหมายของสํานักงานอธิการบดี 

1.1.2 โครงการปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผน และการติดตามประเมินผล  
1.1.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ  
1.1.4 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
1.1.5 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร 
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1.1.6 โครงการประชุมทบทวนผลการปฏิบัติงานประจําปีของสํานักงานอธิการบดี 
 งลยุทธ์ 1.2  ยกระดับการให้บริการของสํานักงานอธิการบดี  
 โครงการ  1.2.1 โครงการพัฒนากระบวนการให้บริการของสํานักงานอธิการบดี 
    1.2.2 โครงการ One Stop Service  
    1.2.3 โครงการสร้างนวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดีด้านการใหบ้ริการ  
    1.2.4 โครงการพัฒนาระบบให้คําปรึกษาด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี และพัสดุ  
 งลยุทธ์ 1.3  การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหน่วยงาน  
 โครงการ  1.3.1 โครงการสํานักงานน่าอยู่  
    1.3.2 โครงการสังคมเป็นสุข  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
เป้าประสงค์:   บุคลากรมีคุณภาพมีความสุขในการทํางาน และรักองค์กร  
 ตัวชี้วัด :  1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมือ  
    2. ร้อยละของบุคลากรที่มีคะแนนดัชนีความสุขในระดับมากถึงมากที่สุด 
    3. คะแนนประเมินความพึงพอใจ ความรักและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 
       สํานักงานอธิการบดี  
 งลยุทธ์ 2.1  การพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ  
 โครงการ  2.1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ 
    2.1.2 โครงการเรียนรู้จากผู้ชํานาญงาน 
    2.1.3 โครงการ Talent Team แห่ง สนอ.  
    2.1.4 โครงกํารอบรมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชําชีพ  
 งลยุทธ์ 2.2  การส่งเสริมคนเก่งคนดี  
 โครงการ  2.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น  
    2.2.2 โครงการ “บุคคลแห่งปี สนอ.”  
 งลยุทธ์ 2.3  การสร้างความสุขในการทํางาน  
 โครงการ  2.3.1 โครงการ Happy Work Place 

 
ที่มา : แผนยุทธศาสตร์สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีงบประมาณ พ.ศ.2562- 2565  
        ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี วันที่ 31 สิงหาคม 2561 
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ส่วนที่ 2 
งารบริหารความเสี่ยง 

 
ความส าเร็จขธงแผนงารบริหารความเสี่ยง 

ตกวช้ีวกด หน่วยนกบ ค่าเป้าหมาย เงณฑ์งารประเมิน 
ด้านความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ระดับ น้อย การประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยง 
ตามเล่มคู่มือบริหารความ
เสี่ยง ปี 2563 หน้า 8-14 

ด้านการดําเนินงาน/การปฏิบัติงาน ระดับ น้อย 
ด้านการเงิน ระดบั น้อย 

 
ขธบเขตบริบทภายในและภายนธงธงค์งร  (Internal & External Context) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้ระบุความ
เสี่ยง (Risk Event Identification) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงเป็นการค้นหาว่ามีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนแล้วมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและเป้าหมายของสํานักงานอธิการบดี โดยผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงขอองค์การณ์ว่ามีเหตุการณ์หรืออุปสรรคใดบ้างที่อาจเกิดขึ้น
และ ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาจากปัจจัยภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย และให้ครอบคลุมในทุกประเภทความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลที่เพียงพอในการนําไป
บริหารจัดการ ในที่นี้จําแหนความเสี่ยงอกเป็น 6 ด้าน ดังนี้คือ 

1. ความความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับ 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 

เนื่องจากความเสี่ยงแต่ละด้านรวมถึงปัจจัยเสี่ยงแต่ละชนิด มีผลกระทบต่อการดําเนินงานและการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไม่เท่ากัน บางชนิดมีผลกระทบทันที บางชนิดมีผลกระทบในระยะยาว ดังนั้น 
หน่วยงานต้องพิจารณาระบุปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ครอบคลุมทุกประเด็นที่คาดว่าจะเกิด ซึ่งควร
ครอบคลุมถึง 

1. ผลกระทบจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรม และสิ่งแวดล้อมต่อ
การดําเนินงานของหน่วยงาน 

2. ปัจจัยเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ในการวางแผน และการประมาณการของหน่วยงาน 
3. ข้อตรวจพบที่ได้จากการตรวจสอบ การสอบทาน การติดตาม และประเมินผล 
4. ปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เช่น ปัจจัยที่ทําให้การ

ดําเนินงานในอดีตที่ผ่านมาไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่ได้
รับผิดชอบในการบริหารหรือปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเงือนไขตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อกําหนดต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของหน่วยงาน ฯลฯ 
ที่มา : คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2563 
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งารด าเนินงารบริหารจกดงารความเสี่ยง 
Input Process Output 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
และส่วนงาน 

ประเด็นปัญหาภายในและ
ภายนอก 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บ่งช้ีปัญหาภายในและภายนอก 
โดยวิเคราะห์ประเภทผลกระทบที่
ได้จากการบ่ง ช้ีพร้อมประเมิน
ระดับความเสี่ยง โดยพิจาณาจาก
เกณฑ์การให้คะแนน โอกาส/
ความถี่ของการเกิดผลกระทบ  

ERM#01  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วิ เคราะห์ประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง โดยพิจาณาจากเกณฑ์
การให้คะแนน โอกาส/ความถี่ของ
การเกิดผลกระทบ  

ERM#02 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วิเคราะห์จัดทําแผนการปรับปรุง
กําหนดระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ  

ERM#03 

พิจารณาและ
อนุมัติ โดยที่

ประชุมผู้บริหาร 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ข้อมูลผลการจดัการความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ติดตาม กํากับ ผลการจัดการ
ความเสี่ยงแต่ละแผนงาน รายงาน 
6 ,  9  และ  12  เดื อน เสนอที่
ประชุมผู้บริหาร 

ERM#04 

แบบติดตามการดําเนินงานตามแผน 
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แผนงารด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ส านกงงานธธิงารบดี งบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ที ่ งิจงรรม 
ระยะเวลา (เดืธน) 

ผู้รกบผิดชธบ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             ผอ.สนอ. 
2 ประชุมวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง จัดลําดับ และ

แนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง 
            คณะกรรมการ 

3 เสนอที่ คณะกรรมการบริหารสํ านั กงาน
อธิการบดี 

            คณะกรรมการ 

4 เผยแพร่/หรือมอบหมายผูร้ับผิดชอบดาํเนินการ
บริหารความเสี่ยง 

            คณะกรรมการ 

5 กํากับติดตามความก้าวหน้ารอบ 9 เดือน              คณะกรรมการ 
6 เสนอคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี             คณะกรรมการ 
7 กํากับติดตามความก้าวหน้ารอบ 12 เดือน             คณะกรรมการ 
8 ประชุมจัดทํารายงานผลการดําเนินงานการ

บริหารความเสี่ยง 
            คณะกรรมการ 

9 รับการตรวจประเมินผลการดําเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง 

            คณะกรรมการ 

 
แผนบริหารความเสี่ยง ส านกงงานธธิงารบดี  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

Risk 
ID 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลืธ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้ง างกบ/ผู้รกบผิดชธบ เป้าหมาย 
 

ประเภทความเสี่ยง :  ด้านความไม่ปลธดภกยในชีวิตและทรกพย์สิน 
1 การโจรกรรม

ทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลยั  

ยังมีโอกาสเกดิ
การโจรกรรม
ทรัพย์สิน
ภายใน
มหาวิทยาลยั 

1.ตรวจสอบ/ซ่อมบํารุงกล้อง
วงจรปิดให้สามารถใช้งานได้ 
ตามปกต ิ
2.จัดพนักงานรักษาความ
ปลอดภัยตรวจตราจุดเสี่ยง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ประจําอาคาร
และแม่บ้านประจาํอาคาร 
สอดส่องดูแลบุคคลที่มีพิรุธ 
4. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการป้องกันทรัพย์สิน 
 

ผู้ง างกบ :  
ผู้อํานวยการสํานักงาน
อธิการบด ี
 
ผู้รกบผิดชธบ :  
-โครงการจดัตั้งกองอาคาร
สถานท่ีและบริการ 
-งานรักษาความปลอดภัย/
งานประชาสัมพันธ์ 
กองกลาง  
-กองพัฒนานักศึกษา 
-ทุกหน่วยงานในสํานักงาน 
อธิการบด ี

มีรายงานการเกิด
โจรกรรมทรัพยส์ิน
ไม่เกิน 3 ครั้ง/ ป ี
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Risk 
ID 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลืธ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้ง างกบ/ผู้รกบผิดชธบ เป้าหมาย 
 

ประเภทความเสี่ยง :  ด้านความไม่ปลธดภกยในชีวิตและทรกพย์สิน 
2 การเกิด

อัคคีภัยภายใน
มหาวิทยาลยั 

ยังมีโอกาส
เกิดอัคคีภัย
ใน
มหาวิทยาลยั 

1. จัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉนิการ
อพยพหนีไฟประจาํปี โดยหมุนเวยีนการ
ซ้อมไปตามอาคารสูงภายใน
มหาวิทยาลยั 
2. จัดทําแผนและดําเนินการตรวจสอบ
อุปกรณ์ไฟฟ้าประจําปี  โดยกองอาคาร
และผูเ้ชี่ยวชาญ 
ด้านระบบไฟฟ้า 
3. มีแผนงานและดําเนินการตรวจสอบ
อุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคภีัยเป็น
ประจํา 
4. ให้ทุกหน่วยงานมอบหมายบุคลากร
ของหน่วยงาน และกําชับเจ้าหน้าที่
ประจําอาคารและแม่บ้านประจําอาคาร 
ให้ตรวจตราความเรียบร้อย ให้สังเกตสิ่ง
ผิดปกติ เช่น ควัน กลิ่นไหม้ ประกายไฟ  
มีเสียงผิดปกต ิ
ของอุปกรณ์ไฟฟ้า ก่อนออกจากห้อง
ทํางานและปิดอาคาร 
5.จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์  เกี่ยวกับการ
ป้องกันอัคคีภัย 

ผู้ง างกบ :  
ผู้อํานวยการสํานักงาน
อธิการบด ี
 
ผู้รกบผิดชธบ :  
-โครงการจดัตั้งกองอาคาร
สถานท่ีและบริการ 
-งานประชาสัมพันธ์ 
กองกลาง 
-ทุกหน่วยงานในสํานักงาน 
อธิการบด ี
 

ไม่เกดิอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลยั 

ด้านงารด าเนินงาน/งารปฏิบกติงาน 

3 สภาพแวดล้อม
ที่มีผลกระทบ
ต่อสุขอนามัย
ของบุคลากร   

มีโอกาสที่จะ
เกิดการแพร่
ระบาดของ
เชื้อโรค
ภายใน
มหาวิทยาลยั 

1.ให้บุคลากรทุกหน่วยงานปฏิบัตติาม
ประกาศมหาวิทยาลยั เรื่อง แจ้ง
มาตรการป้องกันตัวและ 
ตระหนักรู้ถึงสถานการณ์ในภาวะฉุกเฉิน
กรณีโรคปอดอักเสบรุนแรงจากเช้ือไวรัส
โคโรนาสายพันธ์ุใหม่ (COVID - 19) ทั้ง 
3  
ฉบับ อย่างเคร่งครัด 
2. มีการจัดทําความสะอาดเป็นพิเศษ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งตรงส่วนท่ีร่างกาย
ต้องสัมผสับ่อย  เช่นลูกบดิประตู ราว
บันได ปุ่มกดลิฟท์ เป็นต้น 
3. มีการจัดวางเจลแอลกอฮอลล์้างมือ 
ไว้ประจาํจุดต่างๆ เช่น ท่ีสแกน
ลายนิ้วมือ หน้าเคาน์เตอร์ให้บริการ 
หน้าห้องประชุม 

ผู้ง างกบ :  
ผู้อํานวยการสํานักงาน
อธิการบด ี
 
ผู้รกบผิดชธบ :  
-โครงการจดัตั้งกองอาคาร
สถานท่ีและบริการ 
-ทุกหน่วยงานในสํานักงาน 
อธิการบด ี
-คณะกรรมการควบคุมการ
ทําความสะอาด 

ไม่มีบุคลากร
เสียชีวิต จากการติด
เชื้อในสถานท่ี
ปฏิบัติงาน 
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Risk ID ความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลืธ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้ง างกบ/ผู้รกบผิดชธบ เป้าหมาย 
 

 สภาพแวดล้อมท่ี
มีผลกระทบต่อ
สุขอนามัยของ
บุคลากร (ต่อ) 

 4. มีการฉีดสเปรย์ฆ่าเชื้อ 
โดยเฉพาะสถานท่ีที่มผีู้มาติดต่อ
หรือชุมชนกันมาก เช่น 
หน่วยงานท่ีรับติดต่อ
บุคคลภายนอก ห้องประชุม โดย 
เป็นระยะ เช่นสัปดาห์ละครั้ง 
หรือก่อนและหลัง การจัดประชุม 
5. ทําความสะอาดอาคารล้างมูล
นกพิราบท่ีมาถ่ายทิ้งไว้ตาม
ระเบียงอาคาร  

  

ด้านงารเงิน 
4  โอกาสที่จะได้รับ

การจัดสรร
งบประมาณจาก
รัฐบาลลดลงจาง
การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
ที่รัฐบาลกําหนด 

การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่รัฐบาล
กําหนด 

1.กํากับติดตามการเบิกจ่ายและ
รายงานผลการเบิกจ่าย เสนอต่อ
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั ทุกเดือน 
2. กําหนดมาตรการในการใช้จ่าย
งบประมาณให้บรรลุเป้าหมาย  
เช่น การเรียกคืนงบประมาณที่
ไม่ได้ใช้ตามแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน 
3. ติดตามการดําเนินการตาม
แผนงานก่อสร้าง 
4. กําหนดมาตรการเร่งรัดให้มี
การจัดทําการปรับ รายการ/
คุณลักษณะให้เร็วข้ึน 
5. กําหนดให้งานพัสดุกลางจัดหา
แบบมีเงื่อนไข 
6.กํากับติดตามความสําเร็จการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
สํานักงานอธิการบดี 
 
 

ผู้ง างกบ :  
ผู้อํานวยการสํานักงาน
อธิการบด ี
 
ผู้รกบผิดชธบ :  
-กองนโยบายและแผน 
-กองคลัง 
-งานโยธาและสถาปัตย์ 
โครงการจดัตั้งกอง
อาคารสถานท่ีและ
บริการ 
-งานพัสดุ กองกลาง 
-ผู้อํานวยการสํานักงาน
อธิการบด ี
-ทุกหน่วยงานใน
สํานักงานอธิการบด ี

-ผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามเกณฑ์
ที่รัฐบาลกําหนด 
-ร้อยละ
ความสําเร็จของ
การดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปี
ของสํานักงาน
อธิการบดี ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
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งารวิเคราะห์ความเสี่ยงตามแบบรายงานงารบริหารความเสี่ยง 
1. ผกงความเสี่ยง ERM#01 

ยุทธศาสตร์/ 
วกตถุประสงค ์

ความเสี่ยง ประเภทความเสีย่ง ปัจจกยเสีย่ง เจ้าขธงงระบวนงาร 

งารพกฒนาระบบ
บริหารจกดงารใหม้ี
ประสิทธภิาพเพื่ธ
รธงรกบงาร
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 

หลักสูตรไม่ผ่ านเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาของ สกอ. 

ด้านนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

มีโอกาสที่หลักสูรจะไม่
ผ่ า น เก ณฑ์ ม า ตร ฐ า น
คุณภาพการศึกษา 

กองประกันคุณภาพการศึกษา 

โจรกรรมทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลัย 

ด้านความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

ยั ง มี โ อ ก า ส เ กิ ด ก า ร
โจรกรรมทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลัย 

- โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
- งานรักษาความปลอดภัย/งานประชาสัมพันธ์  
กองกลาง  
- กองพัฒนานักศึกษา 
- ทุกหน่วยงานภายในสํานักงานอธิการบดี 

การเกิดอัคคีภัยภายใน
มหาวิทยาลัย 

ด้านความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

ยังมีโอกาสเกิดอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลัย 

-โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
- งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 
- ทุกหน่วยงานภายในสํานักงานอธิการบดี 

ความเสียหายที่เกิดจาก
ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 

ด้านความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

ยั งมี โ อ ก าส เกิ ด ไฟฟ้ า
ขัดข้อง 

โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 

โอกาสที่ จ ะ ได้ รั บก า ร
จัดสรรงบประมาณจาก
รัฐบาลลดลง 

ด้านการเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่ เป็นไปตามเกณฑ์ที่
รัฐบาลกําหนด 

- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- งานโยธาและสถาปัตย์ โครงการจัดตั้งกอง
อาคารสถานที่และบริการ 
- งานพัสดุ กองกลาง 
- ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบด ี
- ทุกหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 

สิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบ
ต่อสุขภาพของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย 

ด้านการดําเนินงาน/การ
ปฏิบัติงาน 

มีโอกาสที่จะเกิดการแพร่
ระบาดของเช้ือโรคภายใน
มหาวิทยาลัย 

- โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
- ทุกหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 
- คณะกรรมการควบคุมการทําความสะอาด 

 
2. งารประเมินความเสี่ยง ERM#02 

ประเภทความเสีย่ง/ 
ปัจจกยเสีย่ง 

โธงาส 
ในงารเงิดเหตุงารณ ์

ความเสียหาย 
ต่ธมหาวิทยาลกย 

ระดกบ 
ความเสี่ยง 

งารจกดล าดกบ 
ระดกบความเสี่ยง 

ด้านนโยบาย งฎหมาย ระเบียบ ข้ธบกงคกบ 
หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของ สกอ. 

1 3 3 ความเส่ียงปานกลาง 

ด้านความไม่ปลธดภกยในชีวิตและทรกพย์สิน 
โจรกรรมทรัพย์สินภายในมหาวิทยาลัย 4 4 16 ความเส่ียงสูง 
การเกิดอัคคีภัยภายในมหาวิทยาลัย 5 3 15 ความเส่ียงสูง 
ความเสียหายที่เกิดจากระบบไฟฟ้าขัดข้อง 4 4 16 ความเส่ียงสูง 
ด้านงารเงิน 
โอกาสที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล
ลดลง 

5 3 15 ความเส่ียงสูง 

ด้านงารด าเนินงาน/งารปฏิบกติงาน 
สิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อสุขภาพของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

5 3 15 ความเส่ียงสูง 

 
 

ERM#01 

ERM#02 
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3. แผนบริหารจกดงารความเสี่ยง ERM#03 

ความเสี่ยง 
ประเภทความเสีย่ง/ 

ปัจจกยเสีย่ง 
แผนรกบมืธความเสี่ยง 

(งิจงรรมควบคุมความเสี่ยง) 
ผู้ง างกบ/ผู้รกบผิดชธบ เป้าหมาย 

ด้านความไมป่ลธดภกยในชีวติและทรกพย์สิน 
ยั ง มี โ อ ก า ส เ กิ ด ก า ร
โจรกรรมทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลัย 

การโจรกรรมทรัพย์สิน
ภายในมหาวิทยาลัย 

1.ตรวจสอบ/ซ่อมบํารุงกล้องวงจรปิดให้
สามารถใช้งานได้ ตามปกต ิ
2.จัดพนักงานรักษาความปลอดภัยตรวจตรา
จุดเสี่ยง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ประจําอาคารและแมบ่้าน
ประจําอาคาร สอดส่องดูแลบุคคล  ที่มพีิรุธ 
4. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ป้องกันทรัพย์สิน 

ผู้ง างกบ :  
ผู้ อํ านวยกา รสํ านั ก งาน
อธิการบดี 
ผู้รกบผิดชธบ : 
- โครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการ 
- งานรักษาความปลอดภัย/
ง า น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  
กองกลาง  
- กองพัฒนานักศึกษา 
- ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใน
สํานักงานอธิการบดี 

มี ร า ย ง า น ก า ร เ กิ ด
โจรกรรมทรัพย์สินไม่
เกิน 3 คร้ัง/ ปี 

ยังมีโอกาสเกิดอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลัย 

การเกิดอัคคีภัยภายใน
มหาวิทยาลัย 
 

1. จัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินการ
อพยพหนีไฟประจาํปี โดยหมุนเวยีนการ
ซ้อมไปตามอาคารสูงภายในมหาวิทยาลยั 
2. จัดทําแผนและดําเนินการตรวจสอบ
อุปกรณ์ไฟฟ้าประจําปี  โดยกองอาคารและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบไฟฟ้า 
3. มีแผนงานและดําเนินการตรวจสอบ
อุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัยเป็นประจํา 
4. ให้ทุกหน่วยงานมอบหมายบุคลากรของ
หน่วยงาน และกําชับเจา้หน้าที่ประจํา
อาคารและแมบ่้านประจําอาคาร ให้ตรวจ 
ตราความเรียบร้อย ให้สังเกตสิ่งผิดปกติ เช่น 
ควัน กลิ่นไหม้ ประกายไฟ  มีเสียงผิดปกติ 
ของอุปกรณ์ไฟฟ้า ก่อนออกจากห้องทํางาน
และปิดอาคาร 
5.จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์  เกี่ยวกับการ
ป้องกันอัคคีภัย 

ผู้ง างกบ :  
ผู้ อํ านวยกา รสํ านั ก งาน
อธิการบดี 
ผู้รกบผิดชธบ : 
-โครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการ 
- งานประชาสัมพันธ ์
กองกลาง 
- ทุกหนว่ยงานภายใน
สํานักงานอธกิารบด ี

ไ ม่ เ กิ ด อั ค คี ภั ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

ด้านงารด าเนินงาน/งารปฏิบกติงาน 
มีโอกาสที่จะเกิดการแพร่
ระบาดของเชื้อโรคภายใน
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

สภาพ แวดล้อมที่ มี ผล 
กระทบต่อสุขอนามัยของ
บุคลากร 

1.ให้บุคลากรทุกหน่วยงานปฏบิัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัย เร่ือง แจ้งมาตรการ
ป้องกันตัวและ 
ตระหนักรู้ถึงสถานการณ์ในภาวะฉุกเฉิน
กรณีโรคปอดอักเสบรุนแรงจากเช้ือไวรสัโค
โรนาสายพันธุ์ใหม ่(COVID - 19) ทั้ง 3 
ฉบับ อย่างเคร่งครัด 
2. มีการจัดทําความสะอาดเป็นพิ เศษ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งตรงส่วนที่ร่างกายต้อง
สัมผัสบ่อย  เช่น ลูกบิดประตู ราวบันได 
ปุ่มกดลิฟท์ เป็นต้น 
3. มีการจัดวางเจลแอลกอฮอล์ลา้งมือ ไว้
ประจําจุดต่างๆ เช่น ที่สแกนลายนิว้มือ 
หน้าเคาน์เตอร์ให้บริการ หน้าหอ้งประชุม 
 

- โครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการ 
- ทุกหน่วยงานในสั งกัด
สํานักงานอธิการบดี 
- คณะกรรมการควบคุมการ
ทําความสะอาด 

ไม่มีบุคลากรเสียชีวิต 
จากการติดเช้ือใน
สถานที่ปฏิบัติงาน 
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ความเสี่ยง 
ประเภทความเสีย่ง/ 

ปัจจกยเสีย่ง 
แผนรกบมืธความเสี่ยง 

(งิจงรรมควบคุมความเสี่ยง) 
ผู้ง างกบ/ผู้รกบผิดชธบ เป้าหมาย 

  4. มีการฉีดสเปรย์ฆ่าเช้ือ โดยเฉพาะสถานที่
ที่มีผู้มาติดต่อหรือชุมชนกันมาก เช่น 
หน่วยงานที่รับติดต่อบุคคลภายนอกห้อง
ประชุม 
5. ทําความสะอาดอาคารล้างมูลนกพิราบ
ที่มาถ่ายทิ้งไว้ตามระเบียงอาคาร 

  

ด้านงารเงิน 
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่ เ ป็ น ไปตาม เกณฑ์ที่
รัฐบาลกําหนด 

 1.กํากับติดตามการเบิกจา่ยและรายงานผล
การเบิกจา่ย เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลัย ทุกเดือน 
2 .  กํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณให้บรรลุเป้าหมาย  เช่น การ
เ รี ย ก คื น ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ ต า ม
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
3. ติดตามการดําเนินการตามแผนงาน
ก่อสร้าง 
4. กําหนดมาตรการเร่งรัดให้มีการจัดทําการ
ปรับ รายการ/คุณลักษณะให้เร็วขึ้น 
5. กําหนดให้งานพัสดุกลางจัดหาแบบมี
เงือนไข 
6. กํากับติดตามความสําเร็จการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ สํานักงานอธิการบดี 

- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- งานโยธาและสถาปัตย์ 
โครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการ 
- งานพัสดุ กองกลาง 
- ผู้อํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี 
- ทุกหน่วยงานในสั งกัด
สํานักงานอธิการบดี 

-ผลการเบิกจา่ย
เป็นไปตามเกณฑ์ที่
รัฐบาลกําหนด 
-ร้อยละความสําเร็จ
ของการดํา เนินงาน
ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ
ราชการประจําปีของ
สํานักงานอธิการบดี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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ส่วนที่ 3 
งารติดตามและประเมนิผล 

 
รายงานผลงารบริหารความเสี่ยง รธบ 6 เดืธน 9 เดืธน 12 เดืธน ERM#04 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจกยความเสี่ยง 

แผนงารรกบมืธความเสี่ยง 
(งิจงรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้ง างกบ/ 
ผู้รกบผิดชธบ 

รายงานผลงาร
ด าเนินงาน 

ปัญหา/ธุปสรรค 

  
 
 
 

ผู้ง างกบ :  
 
ผู้รกบผิดชธบ:  

 
 

 

 
สรุปผลงารด าเนินงานตามแผนบริหารจกดงารความเสี่ยง  

ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจกยความเสี่ยง 

แผนงารรกบมืธความเสี่ยง 
(งิจงรรมควบคุมความเสี่ยง) 

เป้าหมาย 
ผลงารด าเนินงาน งารบรรลุ

เป้าหมาย 
ตามงิจงรรม ตามเป้าหมาย 

      

 
ตารางเปรยีบเทียบความเสี่ยง ง่ธน-หลกง งารด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจกยความเสี่ยง 

เป้าหมาย 
ระดกบความเสี่ยง ผลสรุป 

ง่ธน หลกง 
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คณะงรรมงารงรรมงารบริหารความเสี่ยง ส านกงงานธธิงารบดี 
คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาที่ 5953/2562 ลว.19 พฤศจิกายน 2562 
คณะกรรมการอํานวยการ 
1. ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี  ประธานกรรมการ 
2. ผู้อํานวยการกองกลาง   รองประธานกรรมการ 
3. ผู้อํานวยการกองบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน  กรรมการ 
5. ผู้อํานวยการกองพัฒนานักศึกษา  กรรมการ 
6. ผู้อํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
7. ผู้อํานวยการกองกิจการพิเศษ   กรรมการ 
8. ผู้อํานวยการกองวิเทศสัมพันธ์   กรรมการ 
9. ผู้อํานวยการกองประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
10. หัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย   กรรมการ 
11. ผู้อํานวยการโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ  กรรมการ 
คณะกรรมการดําเนินงาน 
1. นางสาวผ่องพรรณ วิเศษศุภการ  ประธานกรรมการ 
2. นางสาวกฤตยา พันธ์งาม   กรรมการ 
3. นางบุญญิสา  พันสุเภาดี  กรรมการ 
4. นางสาววรรณวิไล สีมา   กรรมการ 
5. นางสาววรรณศิริ ทอนเกาะ  กรรมการ 
6. นางสาวสุภารัตน์ ชัยมีแรง   กรรมการ 
7. นางสาวศรัญญา ชูสกุล   กรรมการ 
8. นางมิลินธร  พิลึก   กรรมการ 
9. นางสาวศศิญา ก้อนอินทร ์  กรรมการ 
10. นางสาวภาณิชา อ่อนท้าว  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
11. นางเมธินี  แนบสูงเนิน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
12. นางนิภาเพ็ญ  เสาวพันธ์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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บรรณานุงรม 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง. (กรกฎาคม 2563). คู่มืธงารบริหารจกดงารความเสี่ยง มหาวิทยาลกยราชภกฏ

นครราชสีมา ฉบกบปรกบปรุง พ.ศ. 2563.  
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ภาคผนวง 
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ภาพประงธบงารประชุมคณะงรรมงารควบคุมภายในและบริงารความเสี่ยง ส านกงงานธธิงารบดี 
ในคราวงารประชุมครก้งที่ 1/2563 วกนที่ 28 งุมภาพกนธ์ 2563 
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